	Best Practice 
	องค์ความรู้หลัก ทร. :


	หน่วยงาน :
	กรมอู่ทหารเรือ

	เรื่อง/Subject
	เรื่อง การบริหารจัดการกองเรือเครื่องผลักดันน้ำกับการช่วยเหลือประชาชนของกองทัพเรือโดยกรมอู่ทหารเรือ


	วัตถุประสงค์/Objective 
๑. เพื่อสนองต่อเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของ ทร. ในการพัฒนาประเทศและแก้ปัญหาสำคัญของชาติ
๒. พัฒนาองค์ความรู้เพื่อสนับสนุนการสร้างและซ่อมบำรุง รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านบริหารจัดการเครื่องผลักดันน้ำในการช่วยเหลือประชาชนของกองทัพเรือไปสู่กำลังพลในสาขาวิชาชีพการช่างสาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถนำไปใช้เป็นมาตรฐานการดำเนินงานต่อไป
๓. เพื่อให้การบริหารจัดการกองเรือเครื่องผลักดันน้ำ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวดเร็วทันเหตุการณ์ อย่างมีประสิทฺธิภาพและประหยัดงบประมาณ


	เนื้อหาโดยสรุป/Summary
    พันธกิจของกรมอู่ทหารเรือ ข้อหนึ่งคือ สนับสนุนด้านการพัฒนาประเทศและการบรรเทาสาธารณภัยตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเป็นการตอบสนองพันธกิจของ ทร. โดยมีหน้าที่สนับสนุนภารกิจบรรเทาสาธารณภัยการผลักดันน้ำ ให้แก่ ศบภ.ทร. และ ศบภ. พื้นที่ต่างๆ ของ ทร. หรือหน่วยงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย เพื่อเร่งระบายน้ำจากคลองหลักหรือคลองสาขาให้ไหลลงแม่น้ำเจ้าพระยาหรือแม่น้ำสายหลัก หรือให้ลงสู่พื้นที่ปลายน้ำโดยเร็ว และผลักดันลงสู่ทะเลต่อไป โดยได้ดำเนินการตั้งแต่ขั้นการออกแบบ การสร้าง ตลอดจนการบริหารจัดการเครื่องผลักดันน้ำในการช่วยเหลือประชาชนของกองทัพเรือ 


	ผลผลิต/Output 
๑. เครื่องผลักดันน้ำพร้อมใช้ราชการ จำนวน ๑๐๐ เครื่อง
๒. แนวทางการบริหารจัดการเครื่องผลักดันน้ำในการช่วยเหลือประชาชนของกองทัพเรือ โดยมีองค์ความรู้ต่างๆ ดังนี้
    ๒.๑ องค์ความรู้เกี่ยวกับหน้าที่ ภารกิจ การจัดหน่วยเฉพาะกิจผลักดันน้ำ และการบังคับบัญชา
    ๒.๒ องค์ความรู้ในการปฏิบัติการผลักดันน้ำตั้งแต่การเตรียมการ การปฏิบัติการ และการเสร็จสิ้นการผลักดันน้ำ
    ๒.๓ องค์ความรู้ในการส่งกำลังบำรุงด้านต่างๆ
    ๒.๔ องค์ความรู้ในการงบประมาณด้านขั้นตอนการปฏิบัติต่างๆ
    ๒.๕ องค์ความรู้ในการวัดผลการผลักดันน้ำ
    ๒.๖ องค์ความรู้ในการมีส่วนร่วมของผู้บังคับชา
    ๒.๗ องค์ความรู้ในพื้นที่ปฏิบัติงานการผลักดันน้ำ
    ๒.๘ องค์ความรู้ในการสื่อมวลชนและจิตวิทยาในพื้นที่


	ผลลัพธ์/Outcome 
๑. สามารถสนับสนุนภารกิจบรรเทาสาธารณภัยการผลักดันน้ำ ให้แก่ ศบภ.ทร. และ ศบภ. พื้นที่ต่างๆ  ของ ทร. หรือหน่วยงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายตลอดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัดงบประมาณ
๒. เครื่องผลักดันน้ำที่มีอยู่พร้อมใช้งาน 


	ปัจจัยความสำเร็จ/Key Success Factor
๑. ผู้บริหารของหน่วย (จก.อร.) ให้การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม โดยมีการกำหนด ให้เป็นนโยบายของ อร. และเป็นกลยุทธ์หลักที่สำคัญที่ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารจัดการเครื่องผลักดันน้ำ ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
๒. มีการพัฒนาและปรับปรุงแนวทาง/วิธีการดำเนินการของกระบวนการบริหารจัดการเครื่องผลักดันน้ำในการช่วยเหลือประชาชนของกองทัพเรือ อย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน


	บทเรียน/ข้อเสนอแนะ
มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก อร. ทำให้หน่วยต่าง ๆ ในสายวิทยาการ อร. ได้รับความรู้ที่ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อกระบวนการบริหารจัดการเครื่องผลักดันน้ำในการช่วยเหลือประชาชนของกองทัพเรือ



สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ website www.dockyard.navy.mi.th/index2.html
ผู้รับผิดชอบ (ลงชื่อ)                     
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